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City of Napoleon, Ohio 











BILLING SUMMARY AND CONSUMPTION for BILLING CYCLE  - APRIL, 2018

Percent % of Total Power Purchased-> 0.0000% 35.0495% 27.1348% 20.9074% -11.3632% 0.0001% 4.2353% 0.5479% 0.1952%

COST OF PURCHASED POWER:

DEMAND CHARGES (+Debits)

DEMAND CHARGES (-Credits)

Sub-Total Demand Charges -$64,246.93 $50,554.30 $142,928.18 $0.00 $0.00 -$1,736.34 $217,139.09 $17,315.75 $7,758.34

ENERGY CHARGES (+Debits):

ENERGY CHARGES (-Credits or Adjustments):

Sub-Total Energy Charges $0.00 $124,278.91 $59,319.91 $166,303.74 -$34,378.22 $3.12 -$135,329.03 -$11,241.89 -$5,943.28

TRANSMISSION & SERVICE CHARGES, MISC.:

Sub-Total Service Fees & Other Charges $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

-$64,246.93 $174,833.21 $202,248.09 $166,303.74 -$34,378.22 -$1,733.22 $81,810.06 $6,073.86 $1,815.06

Percent % of Total Power Cost-> -7.0224% 19.1096% 22.1061% 18.1773% -3.7576% -0.1894% 8.9420% 0.6639% 0.1984%

Purchased Power Resources - Cost per kWH-> $0.000000 $0.040840 $0.061025 $0.065125 -$0.024770 -$96.290000 $0.158150 $0.090771 $0.076138



BILLING SUMMARY AND CONS

Percent % of Total Power Purchased->

COST OF PURCHASED POWER:

DEMAND CHARGES (+Debits)

DEMAND CHARGES (-Credits)

Sub-Total Demand Charges

ENERGY CHARGES (+Debits):

ENERGY CHARGES (-Credits or Adjustments):

Sub-Total Energy Charges

TRANSMISSION & SERVICE CHARGES, MISC.:

Sub-Total Service Fees & Other Charges

Percent % of Total Power Cost->

Purchased Power Resources - Cost per kWH->

TOTAL -

ALL

RESOURCES

5.0603% 17.2380% 0.4547% 0.5400% 0.0000% 0.0000% 0.0000% 0.0000% 100.0000%

Verification Total - > 100.0000%

$2,487.87 $60,140.12 $1,427.75 $0.00 $0.00 $148,699.00 $0.00 $0.00 $582,467.13

$17,032.67 -$41,077.93 $0.00 $5,737.68 $18,012.14 $2,764.08 $0.00 -$5,620.05 $159,861.85

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $164,513.35 $10,053.23 -$1,997.76 $172,568.82

$19,520.54 $19,062.19 $1,427.75 $5,737.68 $18,012.14 $315,976.43 $10,053.23 -$7,617.81 $914,897.80

2.1336% 2.0835% 0.1561% 0.6271% 1.9688% 34.5368% 1.0988% -0.8326% 100.0000%

Verification Total - > $914,897.80

$0.031583 $0.009054 $0.025708 $0.087000 $0.000000 $0.000000 $0.000000 $0.000000 $0.074907





Napoleon Resources

Subtotal

Subtotal

Subtotal

Subtotal

Subtotal

Subtotal

Subtotal

Subtotal

Subtotal

Subtotal



Subtotal

Subtotal

Subtotal

Subtotal

Subtotal

TOTAL TRANSMISSION CHARGES:

TOTAL OTHER CHARGES:

TOTAL MISCELLANEOUS CHARGES:

GRAND TOTAL POWER INVOICE: $863,707.20
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City of Napoleon, Ohio 
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GHIJKL)MNJOIPQ)RSTNPIUV)WXYYV)Z[\\]̂ _)̀)̂aa[ab̂_b)c[dX)eYXa[fX_b)gh)X_XYiV)]̂ YjXb[_i))k4/)'-l)"#$%);-.m2-n):-=)31;.2-3.)9;32/-=/,)o#<#5C!''p.m).1)3n1=/)-.)o"<F55)l/=./2,-l<)k4/)qr&2/+12./,)-)s9.4,2-s-n)10)@5)p30)012).4/)s//t)/;,9;:)'-234)"5<)'-2t/.)31;=/;=m=)012).49=)s//t)s-=)-s9.4,2-s-n)10)F$)p30<)'1=.)s/-.4/2)81,/n=)-2/)9;,93-.9;:)-)2/.m2;)10)E/n1s);128-n)./8+/2-.m2/=)012)8m3410).4/)092=.)4-n0)10)&+29n<))u;D+/-t)+1s/2)+293/=)012)"#$A)-.)&v)wmE)3n1=/,)l/=./2,-l)-.)o5 <F#!'x46)s4934)s-=)o<#$!'x4)n1s/2012).4/)s//t<

yzG{)|IIO}L)RSTNPIUV)WXYYV)Z[\\]̂ _)k4/)&'()~2/81;.)q;/2:l)�/;./2)s-=)100n9;/).49=)s//t<)k49=)s-=).4/)=/31;,)s//t)10)9.=)+n-;;/,8-9;./;-;3/)1m.-:/<y��)SJ�M�PIQ)��}}NQIH)P�)QIH��J)T�JI�P�JUV)�_fYX�)U\̂[Y)̀)̂aa[ab̂_b)c[dX)eYXa[fX_b)gh)h[_̂_d[̂\)e\̂__[_i)̂_f)̂_̂\Va[a)&'()9=)+n/-=/,).1)-;;1m;3/).4-.)k18)�9nn-=/;)4-=)E//;)+2181./,).1=/;912),92/3.12)10)/;/2:l)-331m;.9;:)-;,)2/+12.9;:<)r;)49=);/s)21n/6�9nn-=/;)s9nn)8-9;.-9;)=.2-./:93)1�/2=9:4.)10).4/)E9nn9;:)+213/==6)s49n/)-n=1-==9=.9;:)s9.4)1.4/2)-3.9�9.9/=)s9.49;).4/)+n-;;9;:)-;,)Em,:/.9;:)-2/-=)10.4/)~9;-;3/)v/+-2.8/;.<)w/)s9nn)31;.9;m/).1),92/3.nl)1�/2=//).4/)E9nn9;:0m;3.91;=)10)49=)+2912)+1=9.91;)m;.9n)=m34).98/)-=).4/),-lD.1D,-l)1+/2-.91;=3-;)E/).2-;=9.91;/,).1)1.4/2=<)�9nn-=/;)�19;/,)&'()9;)"##%)-=)8/8E/2)09;-;3/)-;,)-331m;.9;:)-;-nl=.<w/)81�/,).1).4/)p9nn9;:)v/+-2.8/;.)9;)"#$#)-;,)s-=)+2181./,).1,92/3.12)10)/;/2:l)-331m;.9;:)-;,)2/+12.9;:)9;)"#$"<)w-�9;:)s12t/,)9;).4/)p9nn9;:)v/+-2.8/;.)012).4/)+-=.)/9:4.)l/-2=6)�9nn-=/;4-=)=41s;).1)E/)-)=.21;:)n/-,/2)-;,)4-=),/�/n1+/,)=.21;:)2/n-.91;=49+=s9.4)8-;l)&'()8/8E/2=<)&,,9.91;-nnl6)4/)4-=)s12t/,)/�./;=9�/nl)s9.4=.-00)0218)E1.4).4/)+1s/2)=m++nl)-;,),9=+-.34)./-8=6)-=)s/nn)-=)81=.)1.4/2),/+-2.8/;.=)s9.49;).4/
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12:-;9G-.91;<)H9=)+-=.)I12J)/K+/29/;3/)-;,)J;1IL/,:/)10).4/)12:-;9G-.91;)4-M/)+21M/;)498).1)E/)-M-LN-EL/)-==/.).1)&'()-;,)I9LL)=/2M/)I/LL)9;)49=);/I)+1=9.91;<)O9LL-=/;)41L,=)-)E-34/L12P=),/:2//)9;)EN=9;/==)-,89;9=.2-.91;)0218)Q4/)R491)O.-./)*;9M/2=9.S)-;,)-8-=./2P=),/:2//)9;)EN=9;/==)-,89;9=.2-.91;)0218)T-+9.-L)*;9M/2=9.S<)(L/-=/)U19;)N=)8/)9;)31;:2-.NL-.9;:)Q18)1;)49=);/I)21L/<VWXYZ[\)]̂_Ỳ)abc)X̀)dZXYW)̂d[eXŴefg)hijk)lmnkoppo)q)rkist)urmnitousv)isw)xiostmsisym)vjrmnzovun{)|okku})~vkisw)�gwnu)hkist)'-2J)O.-;L/S)U19;/,)&'()1;)'-234)"%)-=)-)+L-;.)1+/2-.12)-.).4/)�9LL1I�=L-;,)HS,21)(L-;.<)�;)49=)21L/)I9.4)&'(6)O.-;L/S)I9LL)E/)I12J9;:)-=)1;/)10.4/)�9LL1I)�=L-;,)31;.21L)2118)1+/2-.12=6)4/L+9;:).1)2N;)-;,)8-9;.-9;).4/0-39L9.S<)O.-;L/S)E29;:=)I9.4)498)8-;S)S/-2=)10)/K+/29/;3/6)4-M9;:)+2/M91N=LS=/2M/,)-=)-),9/=/L)8/34-;93!./34;939-;)012)�9=4/2)�N=4)��N9+8/;.)9;'-29/..-6)R491<)&,,9.91;-LLS6)4/)9=)3/2.909/,)9;)/8/2:/;3S)2/=+1;=/)-;,).4/4-;,L9;:)10)4-G-2,1N=)I-=./<)(L/-=/)U19;)8/)9;)I/L3189;:)'-2J).1)&'(<
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GHIJJKLKMNJOMPQMRJ)KSTMRMJTMN)KS)UVJTKSW)XHIJJKLKMNJ)KS)YUNITM)PIZ)JMSN)I)[VQ)NMJXRKUTKVS)\KT])JTIRT)ISN)MSNIN̂MRTKJMPMST)NITMJ)TV)_]VLLPIS̀ IPUUIRTSMRJaVRWaGKTZ)VL)bINJ\VRT])JMMcJ)IUUHKXISTJ)LVR)T]RMM)UVJKTKVSJ))dJJKJTIST)NKRMXTVR)VL)UeQHKX)JMR̂KXMfMXVSVPKX)NKRMXTVRg4/)h9.i)10)j-,=k12.4)9=)=//l9;:)-++m93-;.=)012).4/)+1=9.91;)10)-==9=.-;.),92/3.12!/31;1893),/n/m1+8/;.,92/3.12<)g4/)-==9=.-;.),92/3.12)k9mm)k12l)9;)-)./-8)/;n921;8/;.).1)+21n9,/)m/-,/2=49+)-;,)1n/2=9:4.).18om.9+m/)=/2n93/),/+-2.8/;.=<)g4/)-==9=.-;.)k9mm)-m=1)-3.)-=).4/)/31;1893),/n/m1+8/;.),92/3.12)-;,)E/).4/m/-,)+2181./2)10)Eo=9;/==),/n/m1+8/;.)-3.9n9.i)k9.49;).4/)3188o;9.i<)g49=)o;3m-==909/,)+1=9.91;)9=)-)l/i
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318+1;/;.)10)1G2)/H/3G.9I/)8-;-:/8/;.)./-8<)JG2)-,89;9=.2-.91;)=.29I/=).1)+21I9,/)/H3/+.91;-K)=/2I93/=-;,)100/29;:=).4-.)/;4-;3/).4/)LG-K9.M)10)K90/)012)1G2)2/=9,/;.=<)N49=)=41GK,)E/)=G=.-9;/,)-;,),/K9I/2/,.421G:4).41G:4.0GK)+K-;;9;:6)3112,9;-.91;)-;,)/H/3G.91;<)OG-K909/,)9;,9I9,G-K=)=41GK,)E/)/-:/2).1)-==9=.)9;81I9;:).4/)39.M)-K1;:).4/)+-.4)10)9;;1I-.91;)-;,)31;.9;G/,)=G33/==<))P-;,9,-./=)8G=.)+1==/==)-)E-34/K12Q=),/:2//)0218)-;)-332/,9./,)G;9I/2=9.M)9;)+GEK93)-,89;9=.2-.91;68-;-:/8/;.6)EG=9;/==)-,89;9=.2-.91;6)09;-;3/6)/;:9;//29;:6)3188G;93-.91;=)12)2/K-./,)09/K,<)P-;,9,-./==41GK,)4-I/)-.)K/-=.)09I/)M/-2=)10)+21:2/==9I/KM)2/=+1;=9EK/)+GEK93)=/2I93/)/H+/29/;3/)9;3KG,9;:)-89;98G8)10).42//)M/-2=)10),9I9=91;!,/+-2.8/;.)K/I/K)=G+/2I9=12M)/H+/29/;3/)9;)-)318+K/H)+GEK93)-:/;3M<)R/-,)812/)-E1G.).49=)+1=9.91;)-;,)41S).1)-++KM)G;,/2).4/)T1E)1++12.G;9.9/=)=/3.91;)-.SSS<S-,=S12.439.M<318<)UV)WXWYZ[W)\][_̂̂WỲ\YàN4/)=M=./8=)-,89;9=.2-.12)9=)-;)-,I-;3/,DK/I/K)+1=9.91;)2/=+1;=9EK/)012)39.MS9,/)bN)-;,)cP&d&)=M=./8=6S12e9;:)S9.4);/.S12e=6)=/2I/2=6),-.-E-=/=6)S12e=.-.91;=)-;,)-++K93-.91;=<)N4/)=M=./8)-,89;9=.2-.12,/=9:;=6)+K-;=6)98+K/8/;.=)-;,)G+,-./=).4/)=M=./8=)-;,)=/2I/2=)2/=+1;=9EK/)012).4/)39.MQ=);/H.:/;/2-.91;)G.9K9.M)8/./2)2/-,9;:<)N4/)+1=9.91;)8G=.)-K=1)9;./2-3.6)9;./20-3/)-;,)S12e)S9.4)1.4/2)bN,9=39+K9;/=6)=G34)-=);/.S12e=6),-.-E-=/)-++K93-.91;=6)=/2I/2=6)S/E),/=9:;6),9-:;1=.93=6)/.3<)N49=)+1=9.91;2/LG92/=)-;)G;,/2=.-;,9;:)10)-,I-;3/,)=/3G29.M)+21.131K=)-;,)=.-;,-2,=6)-=)S/KK)-=)=e9KK)-;,)/H+/2.9=/)9;-)I-29/.M)10)bN)./34;1K1:9/=<)N4/)+1=9.91;)S9KK)+K-M)-)e/M)21K/)9;)+21I9,9;:)./34;93-K)/H+/2.9=/)-;,)=G++12.10)cP&d&)31;.21K=6)2/81./)./289;-K)G;9.=)-;,)81;9.129;:)=M=./8=)012).4/)/K/3.293)=GE=.-.91;=)-;,)S-./2.2/-.8/;.)-;,)S-=./S-./2).2/-.8/;.)0-39K9.9/=),G29;:)+/291,=)10)31;=.2G3.91;6)1+/2-.91;)-;,)8-9;./;-;3/<)P-;,9,-./=)8G=.)+1==/==)-)E-34/K12Q=),/:2//)9;)318+G./2)=39/;3/6)./34;1K1:M)12)-)2/K-./,)09/K,<P-;,9,-./=)8G=.)4-I/)-)89;98G8)10).42//)M/-2=)10),92/3.)/H+/29/;3/)9;)98+K/8/;.9;:)12)-,89;9=./29;:)bN=M=./8=)-;,!12);/.S12e9;:)./34;1K1:9/=f)+2912)S12e)/H+/29/;3/)-;,!12).2-9;9;:)S12e9;:)1;)=M=./8=9;I1KI9;:)E-3e/;,),-.-E-=/=f)-;,)+2912)S12e)/H+/29/;3/)-;,!12).2-9;9;:)S12e9;:)S9.4)318+G./2)+21.131K=gdhc6)diP(6)NP(!b(6)cci6)jN(6)/.3<k<)R/-,)812/)-E1G.).49=)+1=9.91;-.)SSS<S-,=S12.439.M<318<))l\̂_YZ_\_mZ)ZnZmỲ̂m̂\_N4/)8-9;./;-;3/)/K/3.2939-;)9=)2/=+1;=9EK/)012).4/),/=9:;6)9;=.-KK-.91;6)8-9;./;-;3/)-;,)2/+-92)10/K/3.293-K)0-39K9.9/=)9;)-KK)39.M)EG9K,9;:=)-;,):21G;,=6)9;3KG,9;:)EG.);1.)K989./,).1)P9.M)i-KK6).4/)=/2I93/318+K/H6)S-./2!S-=./S-./2)+K-;.=6)K90.)=.-.91;=6)+-2e=)-;,)1.4/2)EG9K,9;:=<)N49=)+1=9.91;)S9KK)/;=G2/).4-.+/20128/,)S12e)9=)S9.49;)=.293.)318+K9-;3/)S9.4)-++K93-EK/);-.91;-K6)=.-./)-;,)K13-K)31,/=6)-;,)9=318+K/./,)01KK1S9;:)-KK)2/LG92/,)=-0/.M)+2-3.93/=<)N49=)+1=9.91;)8-M)-==9=.)=GE=.-.91;)-;,).2-0093)=9:;-K./34;939-;=)S9.4)=GE=.-.91;)S12e)12).4/)9;=.-KK-.91;)-;,)8-9;./;-;3/)10).2-0093)=9:;-K=)-;,)-==139-./,/LG9+8/;.<)N49=)+1=9.91;)8-M)-K=1)-==9=.).4/)8/./2)./34;939-;)S9.4)31;;/3.91;=)-;,)9;=.-KK-.91;=)10)8/./2=-;,)-==139-./,)/LG9+8/;.6)-;,)09KK)9;),G29;:)49=!4/2)-E=/;3/<)R/-,)812/)-E1G.).49=)+1=9.91;)-.)SSS<S-,=S12.439.M<318<)ôYX)ap)oan]q\YZ̀)WZZrW)\ssn̂m\_YW)pà)WZ̀t̂mZ)ZnZmỲ̂m̂\_))N4/)P9.M)10)P1K,S-./2)9=)=//e9;:)-++K93-;.=)012).4/)+1=9.91;)10)=/2I93/)/K/3.2939-;<)N49=)+1=9.91;)9=)=GET/3..1)02/LG/;.)-0./2D41G2=),G.Mf)+/201289;:)1G.=9,/)S12e)-.)-;M).98/)9;)-;M)S/-.4/2)31;,9.91;=f)8-M)E/2/LG92/,).1)E/)1;)=.-;,EM)=.-.G=f)2/LG92/,).1)+/20128)3G=.18/2D2/K-./,).-=e=)9;I1KI9;:)-KK)G.9K9.M)0G;3.91;=<N49=)9=)-)=e9KK/,)K-E12)+1=9.91;)2/LG929;:).4/)e;1SK/,:/).1)+/20128)-==9:;/,),G.9/=)9;)-)=-0/6)+210/==91;-K8-;;/2<))N49=)+1=9.91;)2/+12.=).1).4/)=/2I93/)=G+/29;./;,/;.)10).4/)P1K,S-./2)u1-2,)10)(GEK93)*.9K9.9/=6)EG.)8G=.S12e)3K1=/KM)-;,)+210/==91;-KKM)S9.4).4/)31;.21KK/2!10093/)8-;-:/2)-;,)2/K-./,)+/2=1;;/K<)(/20128=)/K/3.293=/2I93/)=/.=6)8/./2),9=31;;/3.91;=6)8/./2)2/81I-K=)-;,)8/./2)2/+K-3/8/;.=<)(/20128=)2/+-92=g=34/,GK/,)10)/8/2:/;3Mk).1)/K/3.293)=/2I93/)1;)-;,)100)3G=.18/2Q=)+2/89=/=f)9;=.-KK=);/S)8/./29;:)=/.DG+=6)2/+-92=)8/./2=)-;,)./=.=)8/./2=<)b;=.-KK=)-;,)2/+-92=)1I/24/-,)-;,)G;,/2:21G;,)*Rd)=/31;,-2M=/2I93/f)+/20128=)./=.9;:)-;,).21GEK/=411.9;:)012)3G=.18/2=)-;,)Pu(*)0-39K9.9/=)-=);//,/,<)R/+-92=)-;,8-9;.-9;=)=.2//.)K9:4.9;:6).2-0093)=9:;-K=)-;,),G=eD.1D,-S;)K9:4.9;:<)b;=.-KK=6).21GEK/=411.=)-;,)2/+-92=Pu(*)/K/3.293-K)/LG9+8/;.)-;,)0-39K9.9/=)-=);//,/,<)(/20128=)'9==)d9:)8/-=G29;:6)K13-.9;:)-;,).2-39;:)10G.9K9.M)=/2I93/=<)&==9=.=)-;M)1.4/2)Pu(*),/+-2.8/;.)-=);//,/,<)'-M)E/)9;I1KI/,)9;)-KK)+4-=/=)103G=.18/2)=/2I93/)9;3KG,9;:6)EG.);1.)K989./,).16)/;/2:M)-G,9.=6)3G=.18/2)318+K-9;.=6)/.3<)R/=+1;=9EK/012),-MD.1D,-M)81;9.129;:)-;,)12,/29;:)10)2/K-./,)9;I/;.12Mf)2/=+1;=9EK/)012)=+/39-K)+21T/3.=)-;,),G.9/=
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0218).98/).1).98/G)+/20128)H-./2)8/./2)=/.=6),9=31;;/3.=6)2/81I-J=6)2/+J-3/8/;.=6)-;,).K2;)1;!100=G)-;,318+J/./)2/LK92/,)12,/2=)-;,)1.4/2)+-+/2H12M<)N4/)LK-J909/,)3-;,9,-./)H9JJ)4-I/)-).4121K:4)M;1HJ/,:/)10)/J/3.293-J)+29;39+-J=)-;,)K.9J9.O)1+/2-.91;=G)E-=93M;1HJ/,:/)10)8/./29;:)+29;39+-J=G):11,)+/1+J/)=M9JJ=G);/-.)9;)-++/-2-;3/G):11,)I/2E-J)-;,)H29../;3188K;93-.91;)=M9JJ=G)H12M)3J1=/JO)-;,)/00/3.9I/JO)H9.4)PQ(*)31DH12M/2=G)E/)=/J0)81.9I-./,<)R1K2;/O8-;/J/3.293-J)J93/;=/)9=),/=92-EJ/<)P-;,9,-./=)8K=.)4-I/)-)89;98K8)10).H1)O/-2=)2/J-./,)/S+/29/;3/)-;,)-49:4D=3411J),9+J18-)12)/LK9I-J/;.<)&,,9.91;-J)/,K3-.91;)H9.4)-;)/8+4-=9=)1;)/J/3.293-J)+29;39+-J=)9=+2/0/22/,<)(J/-=/)=KE89.)2/=K8/=)-;,)31I/2)J/../2).1)2/=K8/T31J,H-./2<12:<)U12)-)0KJJ),/=329+.91;6)I9=9.).4/)P9.O)10P1J,H-./2)H/E=9./<)U12)LK/=.91;=6)+J/-=/)3-JJ)C$F<"FA<AC5$<VWXXYZ[)\])V[̂_YWXX[_)_[[̀_)YaaXWbYcd_)]\̂)[X[bd̂Wb)XWc[eYc))N4/)f9JJ-:/)10)f/2=-9JJ/=)9=)=//M9;:)LK-J909/,6)+210/==91;-J)3-;,9,-./=)012).4/)+1=9.91;)10)/J/3.293)J9;/8-;<N4/)+/2=1;)-++19;./,)H9JJ)2/+12.).1).4/)/J/3.293)012/8-;)-;,)H9JJ)+/20128)/J/3.293-J),/+-2.8/;.),K.9/=)-;,0K;3.91;=<)&)318+J/./)g1E),/=329+.91;)9=)-I-9J-EJ/)EO)31;.-3.9;:).4/)f9JJ-:/)10)f/2=-9JJ/=)&,89;9=.2-.9I/h0093/)-.)A5F<C"@<5"A )12)EO)I9=9.9;:).4/)I9JJ-:/i=)H/E=9./)-.)HHH<I/2=-9JJ/=1491<33<))N4/)3-;,9,-./)H9JJ)4-I/)-)49:4)=3411J),9+J18-)12)jkl6)-)I-J9,)h491),29I/2i=)J93/;=/)-;,)H9JJ)E/)-EJ/).11E.-9;)-)PJ-==)&)-;,)Q)Plm)/;,12=/8/;.)H9.49;)=9S)81;.4=)10)/8+J1O8/;.<)N4/)3K22/;.)41K2JO)2-;:/)012.4/)+1=9.91;)9=)n$%<% ).1)n"C<FA6)H9.4).4/)2-./)10)318+/;=-.91;).1)E/),/./289;/,)EO)LK-J9093-.91;=)-;,/S+/29/;3/<)N4/)f9JJ-:/)10)f/2=-9JJ/=)8-9;.-9;=)-):2-,/!=./+)41K2JO)318+/;=-.91;)+21:2-8)-;,)100/2=)-;/S3/JJ/;.)E/;/09.=)-;,)2/.92/8/;.)+21:2-8<)(J/-=/)=KE89.)2/=K8/)-;,)31I/2)J/../2).1)o1,,)p-J/6)I9JJ-:/)-,89;9=.2-.126)f9JJ-:/)10)f/2=-9JJ/=6)$FF)q<P/;./2)r.<6)(<h<)Q1S)"%%6)f/2=-9JJ/=6)hp) C5%#6)EO) )+<8<)1;)&+29J)$#<)N4/)f9JJ-:/)10)f/2=-9JJ/=)9=)-;kLK-J)h++12.K;9.O)k8+J1O/2<sWdt)\])s\Xuevu_)_[[̀_)YaaXWbYcd_)]\̂)dw\)a\_WdW\c_))xuv_dYdW\c)eYWcd[cYcb[)d[bycWbWYcN4/)P9.O)10)P1JK8EK=)l/+-2.8/;.)10)(KEJ93)*.9J9.9/=)9=)=//M9;:)LK-J909/,)3-;,9,-./=)012).4/)+1=9.91;)10=KE=.-.91;)8-9;./;-;3/)./34;939-;<)N1)-++JO6)O1K)eu_d)092=.).-M/).4/)1+/;)318+/.9.9I/)/S-89;-.91;<&++J93-.91;=)eu_d)E/)=KE89../,).1).4/)P9I9J)r/2I93/)P1889==91;)EO)-++JO9;:)1;J9;/)-.HHH<3=3<31JK8EK=<:1I)EO)&+29J)$#<)&++J93-;.).2-3M9;:)9=);1H)8-;-:/,)EO)qkhjhf<)z0)O1K),1);1.-J2/-,O)4-I/)-)+2109J/)9;)qkhjhf6)O1K)H9JJ)4-I/).1)=/.)K+)-);/H)1;/)E/012/)O1K)3-;)=KE89.)-;-++J93-.91;<)N49=)+1=9.91;)9=)2/=+1;=9EJ/)012)./=.9;:6)8-9;.-9;9;:)-;,)2/+-929;:).2-;=0128/2=)-;,)9;=.-JJ9;:)-;,8-9;.-9;9;:)=H9.34/=6)2/:KJ-.12=)-;,)2/J-./,)/J/3.293-J)+1H/2),9=.29EK.91;)/LK9+8/;.G)+/20128=)2/J-./,,K.9/=)-=)2/LK92/,<)h+/2-./=)+K8+).1),2-9;6)09J./2)-;,)09JJ).2-;=0128/2=)H9.4)19J<)z;=+/3.=6)2/+-92=)-;,9;=.-JJ=)31;.21J=6)3923K9.)E2/-M/2=6)lP)E-../29/=)-;,)8/./2=)9;).4/)+1H/2),9=.29EK.91;)=O=./8<)N1)LK-J90O)012.49=)+1=9.91;6)O1K)8K=.)4-I/)1;/)O/-2)10)/S+/29/;3/)-=)-)+1H/2)J9;/!3-EJ/)H12M/2).2-9;//)12)J-8+)=/2I93/2H9.4).4/)P9.O)10)P1JK8EK=)12)318+-2-EJ/)/S+/29/;3/<)rK33/==0KJ)318+J/.91;)10)-)0128-J)3J-==2118)12-++2/;.93/=49+).2-9;9;:)+21:2-8)9;)+1H/2),9=.29EK.91;)8-O)=KE=.9.K./)012)=9S)81;.4=)10).4/)2/LK92/,/S+/29/;3/<)(1==/==91;)10)-)I-J9,)PJ-==)&)3188/239-J)81.12)I/493J/)1+/2-.12i=)J93/;=/)9=)2/LK92/,6-JJ1H9;:)1+/2-.91;)10)I/493J/=)H9.4)-92)E2-M/=<)r-J-2O)n @6F5FDn%#6% A<)P1;.-3.).4/)P9I9J)r/2I93/)P1889==91;)-.)@$ <@ C<%5##)H9.4)LK/=.91;=<)khk<)&++J93-;.=)8-O)9;=+/3.)-;,-3LK92/)-)31+O)10).4/)P9.O)10)P1JK8EK=6)l/+-2.8/;.)10)(KEJ93)*.9J9.9/=)kkh)(J-;)EO)I9=9.9;:).4/)l(*H/E=9./)-.)HHH<31JK8EK=<:1I!K.9J9.9/=<)P1;.-3.).4/)P9I9J)r/2I93/)P1889==91;FF)q<)U21;.)r.<6)rK9./)55#P1JK8EK=6)hp) 5"$C){\w[̂)|Wc[)}\̂ [̀̂)~~)�)[�YeN4/)P9.O)10)P1JK8EK=)l/+-2.8/;.)10)(KEJ93)*.9J9.9/=)9=)=//M9;:)LK-J909/,)3-;,9,-./=)012).4/)+1=9.91;)10+1H/2)J9;/)H12M/2)zz<)N1)-++JO6)O1K)eu_d)092=.).-M/).4/)1+/;)318+/.9.9I/)/S-89;-.91;<&++J93-.91;=)eu_d)E/)=KE89../,).1).4/)P9I9J)r/2I93/)P1889==91;)EO)-++JO9;:)1;J9;/
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̂/+-2.8/;.)10)(IEH93)*.9H9.9/=)NNO)(H-;)EK)J9=9.9;:).4/)̂(*G/E=9./)-.)GGG<31HI8EI=<:1J!I.9H9.9/=<)V1;.-3.).4/)V9J9H)W/2J93/)V1889==91;FF)M<)_21;.)W.<6)WI9./)55#V1HI8EI=6)Ò ) 5"$Cabcd)ef)ghiejkel)mkknm)hiijbohlcm)fep)cqpkk)iembcbelm))rsthl)pkmespokm)ubpkocepS4/)V9.K)10)M-+1H/1;)9=)3I22/;.HK)-33/+.9;:)-++H93-.91;=)012).4/)+1=9.91;)10)4I8-;)2/=1I23/=),92/3.12<)S49=+1=9.91;)9=)2/=+1;=9EH/)012),/J/H1+9;:)+1H93K)-;,),92/3.9;:)-;,)3112,9;-.9;:)4I8-;)2/=1I23/=)-3.9J9.9/=6=I34)-=)/8+H1K8/;.6)318+/;=-.91;6)H-E12)2/H-.91;=6)E/;/09.=)-;,).2-9;9;:<)S49=)9=)-)0IHHD.98/)+1=9.91;).4-.2/+12.=).1).4/)39.K)8-;-:/2)G9.4)-)+-K)2-./)10)]"6$$#<@$)I+).1)]56"#"<A5)E9DG//LHK<)v-34/H12\=),/:2//)G9.431I2=/)G12L)9;)4I8-;)2/=1I23/=)-;,)09J/)K/-2=)10)2/H-./,)G12L)/[+/29/;3/)+2/0/22/,<)&)J-H9,)O491),29J/2\=H93/;=/)9=)2/UI92/,<)&++H93-.91;=)8-K)E/)1E.-9;/,)E/:9;;9;:)w/,<6)'-234)$ 6)"#$%6)E/.G//;)F75#)-<8<)-;,) 7##)+<8<)0218.4/)V9.K)10)M-+1H/1;)&,89;9=.2-.91;)vI9H,9;:)-.)"CC)w<)Y9J/2J9/G)&J/<)(<O<)v1[)$C$6)M-+1H/1;6)Ò 6 5C C6)-;,)1;H9;/)-.)GGG<;-+1H/1;1491<318<)S1)E/)31;=9,/2/,6)-)+21+/2HK)318+H/./,6lechpbxku)-++H93-.91;)8I=.)E/)2/.I2;/,).1).4/)-E1J/)-,,2/==)EK) 7##)+<8<)1;)_29<6)'-234)5#6)"#$%<)S4/V9.K)10)M-+1H/;)9=)-;)NUI-H)O++12.I;9.K)N8+H1K/2<)ychff)klzblkkp{jboklmku)mchff)klzblkkpS4/)V9.K)10)M-+1H/1;)9=)3I22/;.HK)-33/+.9;:)-++H93-.91;=)012).4/)+1=9.91;)10)=.-00)/;:9;//2!H93/;=/,)=.-00/;:9;//2<)S49=)+1=9.91;)9=)+298-29HK)2/=+1;=9EH/)012)/;:9;//29;:),/=9:;)-;,)31;=.2I3.91;)9;=+/3.91;<P2-,I-.91;)0218)-;)-332/,9./,)/;:9;//29;:)=3411H)10)2/31:;9Z/,)=.-;,9;:)G9.4)-)v-34/H12)10)W39/;3/)9;V9J9H)N;:9;//29;:)12)2/H-./,)09/H,)9=)2/UI92/,<)&++H93-;.=)8I=.)-H=1)+1==/==)12)E/)-EH/).1)1E.-9;)G9.49;)1;/K/-2)-)_I;,-8/;.-H=)10)N;:9;//29;:)12)N;:9;//2)9;)S2-9;9;:)3/2.9093-./6)10)-)(210/==91;-H)N;:9;//2H93/;=/<)S49=)9=)-)0IHHD.98/)+1=9.91;)G9.4)-)+-K)2-./)10)]$A<F#)I+).1)]5 < %)+/2)41I26),/+/;,9;:)1;H93/;=9;:<)&)J-H9,)O491),29J/2\=)H93/;=/)9=)2/UI92/,<)&++H93-.91;=)8-K)E/)1E.-9;/,)E/:9;;9;:)w/,<6)'-234)$A6)"#$%6)E/.G//;)F75#)-<8<)-;,) 7##)+<8<)0218.4/)V9.K)10)M-+1H/1;)&,89;9=.2-.91;)vI9H,9;:)-.)"CC)w<)Y9J/2J9/G)&J/<)(<O<)v1[)$C$6)M-+1H/1;6)Ò 6 5C C6) -;,) 1;H9;/) -.) GGG<;-+1H/1;1491<318<) S1) E/) 31;=9,/2/,6) -) +21+/2HK318+H/./,6)lechpbxku)-++H93-.91;)8I=.)E/)2/.I2;/,).1).4/)-E1J/)-,,2/==)EK) 7##)+<8<)1;)_29<6)'-234)5#6"#$%<)S4/)V9.K)10)M-+1H/;)9=)-;)NUI-H)O++12.I;9.K)N8+H1K/2<))|})hutblbmcphcepS4/)V9.K)10)M-+1H/1;)9=)3I22/;.HK)-33/+.9;:)-++H93-.91;=)012).4/)+1=9.91;)10)RS)-,89;9=.2-.12<)S49=)+1=9.91;9=)2/=+1;=9EH/)012)+/201289;:)318+H/[)=L9HH/,)G12L)9;J1HJ9;:)RS)=/2J93/=<)S49=)9=)-)0IHHD.98/)+1=9.91;)G9.4)-+-K)2-./)10)]$6%C$<"#)I+).1)]"6FC#)E9DG//LHK<)&++H93-;.)8I=.)+1==/==)-)49:4)=3411H),9+H18-)12)/UI9J-H/;.-;,)-)J-H9,)O491),29J/2\=)H93/;=/<)&++H93-.91;=)8-K)E/)1E.-9;/,)E/:9;;9;:)w/,<6)'-234)$A6)"#$%6)E/.G//;)F75#)-<8<)-;,) 7##)+<8<)0218.4/)V9.K)10)M-+1H/1;)&,89;9=.2-.91;)vI9H,9;:)-.)"CC)w<)Y9J/2J9/G)&J/<)(<O<)v1[)$C$6)M-+1H/1;6)Ò 6 5C C6) -;,) 1;H9;/) -.) GGG<;-+1H/1;1491<318<) S1) E/) 31;=9,/2/,6) -) +21+/2HK318+H/./,6)lechpbxku)-++H93-.91;)8I=.)E/)2/.I2;/,).1).4/)-E1J/)-,,2/==)EK) 7##)+<8<)1;)_29<6)'-234)5#6"#$%<)S4/)V9.K)10)M-+1H/;)9=)-;)NUI-H)O++12.I;9.K)N8+H1K/2<
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GHIIJKL)MN)OHPQRLS)QLLTQ)JUUIHVJPRQ)NMS)RWSLL)UMQHRHMPQ))XJQRLYJRLS)QZULSHPRLP[LPR\4/)]9̂̂-:/)10)'9;=./2)9=)=//_9;:)-)̀a-̂909/,)3-;,9,-./)012).4/)+1=9.91;)10)b-=./b-./2)=a+/29;./;,/;.<)\4/+1./;.9-̂)3-;,9,-./)b9̂̂)E/)2/=+1;=9Ê/)012).4/)31;.9;a1a=)1+/2-.91;)-;,)8-9;./;-;3/)10)-)ĉ-==)dddb-=./b-./2).2/-.8/;.)0-39̂9.e<)fa33/==0â)3-;,9,-./)=41â,)4-g/)-)89;98a8)10)-)49:4)=3411̂),/:2//=a++̂/8/;./,)Ee)=+/39-̂9h/,)-3-,/893).2-9;9;:)9;).4/)-2/-=)10)34/89=.2e)-;,)E91̂1:e)-;,)=+/39-̂9h/,.2-9;9;:)9;).4/)1+/2-.91;)10)-)b-=./b-./2).2/-.8/;.)0-39̂9.e<)&),/:2//)9;)=39/;3/)12)/;:9;//29;:)+2/0/22/,i/j+/29/;3/)9;)-)=a+/29;./;,/;.)+1=9.91;)+2/0/22/,i)b9.4)-)89;98a8)10)09g/)e/-2=)10)/j+/29/;3/)1+/2-.9;:)-E91̂1:93-̂).2/-.8/;.)+213/==)0-39̂9.ei)-)g-̂9,)k491)ĉ-==)ddd)l-=./b-./2)\2/-.8/;.)3/2.9093-./i)_;1b̂/,:/)10.4/)k491)m(&n=)2â/=)-;,)2/:â-.91;=)2/:-2,9;:)b-=./b-./2).2/-.8/;.i)-)g-̂9,),29g/2n=)̂93/;=/<)o12)9;0128-.91;)-E1a.).4/)+1=9.91;)-;,).1),1b;̂1-,)-;)-++̂93-.91;6)g9=9.6)bbb<89;=./214<318<))\1)-++̂e6=/;,)2/=a8/6)-++̂93-.91;)b9.4)-.)̂/-=.).42//)2/0/2/;3/=).17))]9̂̂-:/)&,89;9=.2-.126)]9̂̂-:/)10)'9;=./26)(<k<p1j)$6)'9;=./26)kq) C%@C<)&++̂93-.91;=)b9̂̂)E/)-33/+./,)a;.9̂).4/)+1=9.91;)9=)09̂̂/,<)XJRLS)QZULSHPRLP[LPR\4/)]9̂̂-:/)10)'9;=./2)9=)=//_9;:)-)̀a-̂909/,)3-;,9,-./)012).4/)+1=9.91;)10)b-./2).2/-.8/;.)=a+/29;./;,/;.<\4/)+1./;.9-̂)3-;,9,-./)9=)2/=+1;=9Ê/)012).4/)31;.9;a1a=)1+/2-.91;)-;,)8-9;./;-;3/)10)-)ĉ-==)d)b-./2=a++̂e)b12_=)-;,).4/),/̂9g/2e)10)=-0/6)3̂/-2)-;,)=a00939/;.)b-./2).1).4/)3188a;9.e<)fa33/==0â)3-;,9,-./=41â,)4-g/)-)89;98a8)10)-)49:4)=3411̂),/:2//)=a++̂/8/;./,)Ee)=+/39-̂9h/,)-3-,/893).2-9;9;:)9;).4/-2/-=)10)34/89=.2e)-;,)E91̂1:e)-;,)=+/39-̂9h/,).2-9;9;:)9;).4/)1+/2-.91;)10)-)b-./2).2/-.8/;.)0-39̂9.e<)&,/:2//)9;)=39/;3/)12)/;:9;//29;:)+2/0/22/,i)/j+/29/;3/)9;)-)=a+/29;./;,/;.)+1=9.91;)+2/0/22/,i)-)g-̂9,k491)ĉ-==)d)l-./2)fa++̂e)3/2.9093-./<)&)89;98a8)10)09g/)e/-2=)10)/j+/29/;3/)9;)-)ĉ-==)d)0-39̂9.ei)-)g-̂9,,29g/2n=)̂93/;=/i)_;1b̂/,:/)10).4/)k491)m(&n=)2â/=)-;,)2/:â-.91;=)2/:-2,9;:)b-./2).2/-.8/;.<)o12)9;0128-.91;)-E1a.).4/)+1=9.91;)-;,).1),1b;̂1-,)-;)-++̂93-.91;6)g9=9.6)bbb<89;=./214<318<)\1)-++̂e6=/;,)2/=a8/6)-++̂93-.91;)b9.4)-.)̂/-=.).42//)2/0/2/;3/=).17))]9̂̂-:/)&,89;9=.2-.126)]9̂̂-:/)10)'9;=./26)(<k<p1j)$6)'9;=./26)kq) C%@C<)&++̂93-.91;=)b9̂̂)E/)-33/+./,)a;.9̂).4/)+1=9.91;)9=)09̂̂/,<)XJQRLYJRLSrYJRLS)QZULSHPRLP[LPR\4/)]9̂̂-:/)10)'9;=./2)9=)=//_9;:)-)̀a-̂909/,)3-;,9,-./)012).4/)+1=9.91;)10)b-=./b-./2)=a+/29;./;,/;.!b-./2=a+/29;./;,/;.<)\4/)+1./;.9-̂)3-;,9,-./)b9̂̂)E/)2/=+1;=9Ê/)012).4/)31;.9;a1a=)1+/2-.91;)-;,)8-9;./;-;3/10)-)ĉ-==)ddd)b-=./b-./2).2/-.8/;.)0-39̂9.e)-;,)-)ĉ-==)d)b-./2).2/-.8/;.)0-39̂9.e<)fa33/==0â)3-;,9,-./=41â,)4-g/)-)89;98a8)10)-)49:4)=3411̂),/:2//)=a++̂/8/;./,)Ee)=+/39-̂9h/,)-3-,/893).2-9;9;:)9;).4/-2/-=)10)34/89=.2e6)=39/;3/)-;,)E91̂1:e)-;,)=+/39-̂9h/,).2-9;9;:)9;).4/)1+/2-.91;)10)-)b-./2).2/-.8/;.0-39̂9.e)-;,)-)b-=./b-./2).2/-.8/;.)0-39̂9.e<)&),/:2//)9;)=39/;3/)12)/;:9;//29;:)+2/0/22/,i)/j+/29/;3/)9;)-=a+/29;./;,/;.)+1=9.91;)+2/0/22/,i)b9.4)-)89;98a8)10)09g/)e/-2=)10)/j+/29/;3/)9;)-)ĉ-==)d)b-./2)0-39̂9.e-;,)-)ĉ-==)ddd)b-=./b-./2)0-39̂9.ei)g-̂9,)k491)ĉ-==)d)l-./2)fa++̂e)3/2.9093-./)-;,)-;)k491)ĉ-==)dddl-=./b-./2)\2/-.8/;.)3/2.9093-./i)-)g-̂9,),29g/2n=)̂93/;=/i)_;1b̂/,:/)10).4/)k491)m(&n=)2â/=)-;,2/:â-.91;=)2/:-2,9;:)b-./2)-;,)b-=./b-./2).2/-.8/;.<)o12)9;0128-.91;)-E1a.).4/)+1=9.91;)-;,).1),1b;̂1-,)-;)-++̂93-.91;6)g9=9.6)bbb<89;=./214<318<)\1)-++̂e6=/;,)2/=a8/6)-++̂93-.91;)b9.4)-.)̂/-=.).42//)2/0/2/;3/=).17)]9̂̂-:/)&,89;9=.2-.126)]9̂̂-:/)10)'9;=./26)(<k<p1j)$6)'9;=./26)kq) C%@C<)&++̂93-.91;=)b9̂̂)E/)-33/+./,)a;.9̂).4/)+1=9.91;)9=)09̂̂/,<GHIIJKL)MN)s[KLSRMP)QLLTQ)JUUIHVJPRQ)NMS)tHIIJKL)J[uHPHQRSJRMS))\4/)]9̂̂-:/)10)m,:/2.1;6)k4916)+1+â-.91;)"###6)9=)=//_9;:)2/=a8/=)012).4/)+1=9.91;)10)g9̂̂-:/-,89;9=.2-.12<)\4/)+/2=1;)-++19;./,)b9̂̂)2/+12.).1).4/)8-e12)-;,)b9̂̂)+21g9,/):/;/2-̂)-,89;9=.2-.9g/,92/3.91;i)=a+/2g9=/)+/2=1;;/̂i)-,g9=/)/8+̂1e//=)1;)+21+/2)+213/,a2/=i),92/3.).4/)1+/2-.91;)012)-̂̂)a.9̂9.e6=.2//.6)+-2_6)h1;9;:)-3.9g9.9/=i)-;,)+/20128)/31;1893),/g/̂1+8/;.)-;,):2-;.)b29.9;:)-3.9g9.9/=<)&)318+̂/./v1E),/=329+.91;)9=)-g-9̂-Ê/)Ee)31;.-3.9;:).4/)]9̂̂-:/)10)m,:/2.1;6)09=3-̂)10093/26)-.),/;9=/_w/,:/2.1;D1491<318<))\4/)3-;,9,-./)=41â,)4-g/)-)49:4)=3411̂),9+̂18-)12)xmy6)b9.4)31̂̂/:/)̂/g/̂)31a2=/)b12_)9;)+aÊ93)12Ea=9;/==)-,89;9=.2-.91;<)&)E-34/̂12n=),/:2//6)8-;-:/8/;.)/j+/29/;3/)-;,)=18/)/j+/29/;3/)b9.48a;939+-̂):1g/2;8/;.)-;,!12)+aÊ93)a.9̂9.e)1+/2-.91;=)9=)+2/0/22/,<)&)g-̂9,),29g/2n=)̂93/;=/)2/̀a92/,<)f-̂-2e3188/;=a2-./)b9.4)̀a-̂9093-.91;=)-;,)/j+/29/;3/<)(̂/-=/)=aE89.)2/=a8/6)31g/2)̂/../2)-;,)=-̂-2e2/̀a92/8/;.=)g9-)/8-9̂).1),/;9=/_w/,:/2.1;D1491<318)12)8-9̂).1)'-e126)]9̂̂-:/)10)m,:/2.1;6)(<k<)p1j@#A6)m,:/2.1;6)k491) 5C$F<)\4/)]9̂̂-:/)10)m,:/2.1;)9=)-;)m̀a-̂)k++12.a;9.e)m8+̂1e/2<
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 !"!#$%& '()*+,-.)/)012+3415-4+345)6217)84+9-2247).

(770:!!/1;01)5.<=#$</*.671.7/*.71/7</*;!=4.>4=?;@%%$A$"BCD""#$E/1@FFB4DBD%GD &AG F4CG&AB#G%D>A&A>A#/BH A!"
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